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一、基本情况简介 

法定中文名称：承德银行股份有限公司（简称：承德银行） 

法定英文名称： BANK  OF  CHENGDE  CO.,LTD.（缩写： 

BANK  OF  CHENGDE） 

法定代表人：王振廷 

注册及办公地址：承德市行政中心南侧世纪城三期 5号楼 

邮    编：067000 

联系电话：0314-2569300 

传    真：0314-2569930 

企业法人统一社会信用代码：91130800700685645N 

金融机构编码：B1021H313080001 

二、主要风险管理体系 

本行风险管理的组织架构包括董事会、董事会风险管理与关联交

易控制委员会、监事会、高级管理层、总行风险合规部、总行内审稽

核部、总行其他管理部门、各分支机构。 

董事会对本行全面风险管理承担最终责任，通过授权其下设的风

险管理与关联交易控制委员会履行部分风险管理职能。监事会负责本

行全面风险管理的监督检查并督促整改。高管层负责执行董事会批准

的全面风险管理战略、政策及程序，确保本行经营与董事会所制定批

准的发展战略、风险偏好及其他各项政策相一致。总行风险合规部作

为本行风险管理牵头部门，负责全面风险管理的组织协调工作。总行

内审稽核部负责定期或不定期检查评估全面风险管理体系运行情况，

监督风险管理制度和政策的执行情况。总行其他管理部门是直接从事

业务管理和风险管理的部门，是各类风险管理的落地实施部门，按照
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部室职能和风险管理工作要求履行工作职责。各分支机构是本机构业

务经营风险的第一责任人，在总行各类风险管理部门和业务部门的指

导和监督下，按照业务政策和程序合法合规开展工作。 

   （一）信用风险管理 

信用风险是本行面临的主要风险之一。信用风险是指因债务人或

交易对手未能或不愿意履行偿债义务而引致损失的风险。本行信用风

险管理目标是通过明确风险管理战略及风险偏好、健全组织架构、完

善制度建设、优化资本配置，在可接受的风险范围内，有效经营、管

理信用风险，实现银行品牌价值的提升、股东利益的最大化以及社会

责任的践行。 

本行严格遵守信用风险管理的各项要求，建立了完善的风险管理

组织架构和体系。制定了《承德银行信用风险管理办法》、《承德银行

信用风险应急预案》，本着全面管理、及时调整、成本与收益相匹配

的管理理念，明确了组织架构、管理职责以及管理流程等重大信用风

险管理政策，有效防范和控制了信用风险。本行持续加强信贷业务流

程管理，风险管理贯穿贷前调查、贷款审查与审批、放款操作和贷后

管理各环节，明确各岗位职责，实现了岗位分离和风险制衡的全流程

管理。 

   （二）市场风险管理 

市场风险是指因市场价格（利率、汇率、股票价格和商品价格）

的不利变动而使银行表内和表外业务发生损失的风险。本行市场风险

管理的目标是将市场风险控制在本行可以承受的范围之内，并在此基

础上实现收益最大化。 

本行制定了《承德银行市场风险管理办法》，明确了市场风险管
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理的定义、目标、管理架构、战略和原则、基本政策等内容，规定了

市场风险的识别、计量、监测和控制措施，制定了各类限额的内部审

批程序和操作规程，并且根据业务性质、规模、复杂程度和风险承受

能力定期审查并及时更新相应限额，保证市场风险管理有序开展。 

报告期内，本行持续完善市场风险管理制度体系，建立并完善应

对市场风险的策略制度，加强市场计量和监测水平，科学制定市场业

务风险处置策略并持续完善应急处置机制。 

    （三）操作风险管理 

操作风险是由不完善或有问题的内部程序、员工和信息系统以及

外部事件造成直接或间接损失的风险。本行操作风险管理的目标是通

过管理操作风险以降低操作风险导致的损失。 

本行制定了《承德银行操作风险管理办法》，明确了操作风险管

理的基本原则、要求和管理框架，为全行实施操作风险管理确定了基

调和方向。为更好的识别、评估、监测、控制或缓释、报告操作风险，

本行建立了以下主要的操作风险管理流程：风险的识别与评估、风险

控制与监测、风险事件的损失计量、风险事件的报告。 

报告期内，本行采取各类措施，持续加强操作风险管理。一是加

强内控制度、流程梳理，完善管理制度，夯实操作风险防控基础；二

是加强信息科技外包管理，制定项目外包管理办法和操作规程，组成

专职外包项目管理小组，加大现场检查力度；三是强化风险排查，对

重点领域开展了专项排查和专项治理工作，增强操作风险防控能力。 

（四）其他风险管理 

1、合规与反洗钱风险 

合规风险是商业银行因没有遵循适用于银行业经营活动的法律、
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行政法规、部门规章及其他规范性文件、经营规则、自律性组织的行

业准则、行为守则和职业操守可能遭受法律制裁、监管处罚、重大财

务损失和声誉损失的风险。 

报告期内，本行持续优化法律合规管理，严格按照监管工作部署，

深入开展“巩固治乱象成果 促进合规建设”工作；强化制度、流程

动态完善，及时对法律、监管新规进行传导、适时更新及外规内化，

确保经营符合法律和监管要求；加强反洗钱风险管理，全力开展核心

系统数据治理，提高了整体数据质量，完善反洗钱制度体系，加强反

洗钱内控制度建设，强化反洗钱风险管控，推进反洗钱系统建设。 

2、声誉风险 

声誉风险是由商业银行经营、管理及其他行为或外部事件导致利

益相关方对商业银行负面评价的风险。 

报告期内，本行持续完善声誉风险管理机制，梳理完善声誉风险

管理制度，细化职责分工和处理流程；加强声誉风险识别、预警和监

测，构建信息平台，提高监测水平和处置效率；建立联动处置机制，

加强对媒体和政府部门的联络，及时有效应对负面舆情。 

三、资本充足率计算范围 

依据中国银监会《商业银行资本管理办法（试行）》（以下简称

《办法》），未并表资本充足率的计算范围应包括本行所有分支机构，

并表资本充足率的计算范围应包括本行以及符合《办法》规定的本行

直接或间接投资的金融机构。截至 2019 年末，本行只有一家被投资

金融机构，名称为围场满族蒙古族自治县华商村镇银行股份有限公司

（以下简称“村镇银行”），该村镇银行为本行控股，因此并表资本充

足率计算范围与财务并表范围无差异。 
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纳入并表范围的被投资机构： 
单位：万元人民币 

序号 被投资机构名称 投资余额 持有股份 持股比例 注册资本 注册地 

1 

围场满族蒙古族自

治县华商村镇银行

股份有限公司 

13,388.96 15,373.44 54.08% 28,429.36 河北承德 

合 计 — 13,388.96 15,373.44 — — — 

采用扣除处理的被投资机构： 

单位：万元人民币 

序号 被投资机构名称 投资余额 持有股份 持股比例 注册地 所属行业 

1 

围场满族蒙古族自

治县华商村镇银行

股份有限公司 

13,388.96 15,373.44 54.08% 河北承德 金融业 

合 计 — 13,388.96 15,373.44 — — — 

本集团投资的金融机构不存在监管资本缺口，且报告期间集团内

不存在资本转移限制情况。 

四、资本数量及构成 

（一）监管资本项目与资产负债表项目的对应关系 

序号 监管资本项目 对应资产负债表项目 调整内容 

1 核心一级资本 实收资本或普通股 股本 - 

2 核心一级资本 资本公积 资本公积 - 

3 核心一级资本 盈余公积 盈余公积 - 

4 核心一级资本 一般风险准备 一般准备 - 

5 核心一级资本 未分配利润 未分配利润 - 

6 核心一级资本 
少数股东资本可计入部

分 
少数股东权益+调整项 

调整内容见《办法》第

三章第三节 

7 核心一级资本 其他 其他综合收益 - 

8 其他一级资本 
少数股东资本可计入部

分 
少数股东权益+调整项 

调整内容见《办法》第

三章第三节 

9 二级资本 超额贷款损失准备 贷款损失准备 
调整内容见《办法》第

三章第一节 

10 二级资本 
少数股东资本可计入部

分 
少数股东权益+调整项 

调整内容见《办法》第

三章第三节 
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（二）资本情况 

  单位：万元人民币 

序号 项  目 本 行 集 团 

1 1.核心一级资本 763,733.00 775,519.69 

2     1.1 实收资本可计入部分 303,857.01 303,857.01 

3     1.2 资本公积可计入部分 56,159.04 56,225.46 

4     1.3 盈余公积 81,455.02 81,455.02 

5     1.4 一般风险准备 166,367.60 167,407.44 

6     1.5 未分配利润 129,804.30 134,427.07 

7     1.6 少数股东资本可计入部分 0.00 6,057.66 

8 1.7 其他 26,090.03 26,090.03 

9 2.核心一级资本监管扣除项目 18,741.53 5,883.03 

10     2.1 全额扣除项目合计 18,741.53 5,883.03 

11 
           2.1.1其他无形资产(不含土地使用权) 

扣减与之相关的递延税负债后的净额 
5,352.57 5,883.03 

12 
           2.1.2对有控制权但不并表的金融机

构的核心一级资本投资 
13,388.96 0.00 

13     2.2 门槛扣除项目合计 0.00 0.00 

14 
2.2.1 其他依赖于银行未来盈利的净

递延税资产 
0.00 0.00 

15 

2.2.2 对未并表金融机构大额少数资

本投资中的核心一级资本和其他依赖于银行未来

盈利的净递延税资产的未扣除部分 

0.00 0.00 

16 3.其他一级资本 0.00 807.69 

17     3.1 少数股东资本可计入部分 0.00 807.69 

18 4.其他一级资本监管扣除项目 0.00 0 

19 5.二级资本 181,818.06 185,235.16 

20     5.1 二级资本工具及其溢价可计入金额 99,576.05 99,576.05 

21     5.2 超额贷款损失准备 82,242.01 84,043.73 

22     5.3少数股东资本可计入部分 0.00 1,615.38 

23 6.二级资本监管扣除项目 0.00 0.00 

24 7.资本净额 　 　 

25     7.1 核心一级资本净额 744,991.47 769,636.66 

26     7.2 一级资本净额 744,991.47 770,444.35 

27     7.3 总资本净额 926,809.53 955,679.51 

 

 

（三）限额与最低要求：权重法下计入二级资本的超额贷款损失

准备及限额 
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单位：万元人民币 

项  目 本 行 集 团 

1、权重法下超额贷款损失准备 85,268.49 90,230.86 

2、权重法下可计入二级资本的超额贷款损失准备限额 82,242.01 84,043.73 

3、权重法下超额贷款损失准备与限额的差额 3,026.48 6,187.13 

4、权重法下可计入二级资本的超额贷款损失准备 82,242.01 84,043.73 

（四）合格资本工具的主要特征 

序号 监管资本工具的主要特征 普通股 二级资本工具 

1 发行机构 承德银行股份有限公司 承德银行股份有限公司 

2 适用法律 
《商业银行资本管理办法（试

行）》 

《商业银行资本管理办法（试 

行）》 

 监管处理   

3 
其中：适用《商业银行资本

管理办法(试行)》过渡期规则 
核心一级资本 二级资本 

4 

其中：适用《商业银行资本

管理办法(试行)》过渡期结束

后规则 

核心一级资本 二级资本 

5 其中：适用法人/集团层面 法人和集团层面 法人和集团层面 

6 工具类型 普通股 合格二级资本债券 

7 
可计入监管资本的金额(单

位:万元人民币) 
303,857.01 99,576.05 

8 工具面值(单位:万元人民币) 303,857.01 100,000.00 

9 会计处理 股本 应付债券 

10 初始发行日或募集日 2002年 3月 20日 2015年 11月 26日 

11 是否存在期限 永续 存在期限 

12 其中：原到期日 无到期日 2025年 11月 26日 

13 发行人赎回 否 是 

14 
其中：赎回日期(或有时间赎 

回日期)及额度 
不适用 

自发行之日起第 5年后，在有关

监管机构的批准的前提下可部

分或者全部赎回 

 分红或者派息   

15 其中：固定或浮动派息/分红 浮动 固定 

16 其中：票面利率及相关指标 不适用 5.45% 

17 
其中：是否可自主取消分红 

或派息 
完全自由裁量 不适用 

18 其中：是否有赎回激励机制 否 否 

19 其中：累计或非累计 不适用 非累计 

20 是否可转股 否 不适用 

21 是否减记 否 是 

22 
其中：若减记，则说明减记

触发点 
不适用 

触发事件指以下两者中的较早

者：①银监会认定若不进行减记

发行人将无法生存；②相关部门

认定若不进行公共部门注资或
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提供同等效力的支持发行人将

无法生存。 

23 
清算时清偿顺序(说明清偿

顺序更高级的工具类型) 
受偿顺序排在最后 

受偿顺序排在存款人和一般债

权人之后 

（五）实收资本 

截至报告期末，本行实收资本 303,857.01万元,本年未新增。 

（六）重大投资 

2019年本集团无重大投资行为。 

五、各级资本充足率 
项  目 本 行 集 团 

1.核心一级资本充足率 10.39% 10.48% 

2.一级资本充足率 10.39% 10.49% 

3.资本充足率 12.93% 13.01% 

六、最低资本要求 
1.核心一级资本充足率 5% 

2.一级资本充足率 6% 

3.资本充足率 8% 

同时在最低资本要求的基础上，本行应按要求计提储备资本，为

风险加权资产的 2.5%，由核心一级资本来满足。此外，依据监管规

定，本行暂不计提逆周期资本和附加资本。 

七、风险加权资产情况 

（一）信用风险资本计量  

本行报告期内信用风险资本计量方法为权重法。权重法下信用风

险加权资产为表内资产信用风险加权资产、表外项目信用风险加权资

产之和。 

表内风险加权资产按照《商业银行资本管理办法（试行）》的相

关规定，采用不同的风险权重进行计量，风险权重在考虑资产和交易

对手的信用状况及质押保证后确定。对于表外风险敞口也采取了相似

的处理方法，并进行了适当调整，以反映其潜在损失情况。  
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（二）市场风险资本计量  

本行报告期内采用标准法的市场风险资本要求为利率风险。利率

风险资本要求为一般市场风险资本要求和特定风险资本要求之和。本

行市场风险加权资产为市场风险资本要求的 12.5 倍，即市场风险加

权资产＝市场风险资本要求×12.5。  

（三）操作风险资本计量  

本行报告期内采用基本指标法计量未并表口径和并表口径操作

风险。  

（四）各项风险加权资产情况 
单位：万元人民币 

报告期末风险加权资产 
项  目 

本 行 集 团 

1.信用风险加权资产 6,661,602.68  6,807,542.02 

1.1表内风险加权资产 6,446,567.99 6,592,507.33 

   其中：1.1.1资产证券化表内风险加权资产 47,528.96 47,528.96 

  1.2表外风险加权资产 215,034.69 215,034.69 

2.市场风险加权资产 - - 

3.操作风险加权资产 508,484.76 538,693.13 

4.风险加权资产总额 7,170,087.44  7,346,235.15 

八、信用风险暴露 

（一）逾期及不良贷款的定义 

逾期贷款是指债务人未按合同约定期限（含展期）归还本息的贷

款。 

不良贷款是指商业银行按照监管部门《贷款分类风险指引》、《贷

款风险分类指导原则》将贷款划分为正常、关注、次级、可疑、损失

五类，后三类合称为不良贷款。 

（二）不良贷款余额 
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单位：万元人民币 

项  目 本 行 集 团 

不良贷款余额 115,561.25 121,080.48 

（三）贷款损失准备余额及报告期变动情况 

单位：万元人民币 

本年增加 本年减少 
项 目 

年初账面余

额 
计提 收回 转回 转出及核销 

年末账面余

额 

贷款损失准备（本行） 160,115.29 98,350.56  2,391.77 0.00 60,027.88 200,829.74  

贷款损失准备（集团） 169,069.44  97,336.10  6,288.74 0.00 61,382.93  211,311.35  

（四）风险缓释管理  

作为贷款全流程管理的重要组成部分，我行对风险缓释工作采取

统筹规划、全面管理、持续监控、客观审慎的管理政策，具体流程包

括缓释工具的准入及评估、风险计量、信息监控、系统建设等重要环

节，针对各个环节都制定了相应的管理政策，确保全行信用风险相对

可控。 

我行主要的风险缓释工具为商用房地产、居住用房地产、金融质

押品、应收账款和其他抵质押品，金融质押品包括存单、保证金、票

据等，其他抵质押品包括在建工程、采矿权、机器设备、交通运输工

具等。一是我行根据《中华人民共和国物权法》、《中华人民共和国担

保法》、《商业银行押品管理指引》等法律法规，制定了《承德银行押

品管理办法》，为抵质押品准入、评估、审查、审批、贷后管理、清

偿出库、清收处置等业务流程各环节提供制度保障；二是我行本着合

法性、有效性、审慎性、独立性的原则，选取优质、足值、合法、有

效押品，综合利用重置成本法、同类比较法、现行市价法等多种方法

对抵质押品进行内部评估；三是参考权威评估机构提供的评估价格，

评估价值公允，押品价值充足。四是担保期限均比照借款期限设定，

不存在期限错配的情况，有效缓释风险。 
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保证人类型主要有信用担保机构、企业法人及组织、自然人等。

我行对保证人实行严格准入的政策，审查保证人主体资格，全面核实

保证人资产负债状况、资本运营实力、经营盈利能力等影响保证人经

营、发展的各项关键因素，确保保证人在合理范围内提供担保，各保

证人资信状况良好，保证担保足值、有效。 

（五）表内信用风险暴露按交易对手分布 
单位：万元人民币 

风险暴露余额 未缓释风险暴露余额 
项 目 

本 行 集 团 本 行 集 团 

  现金类资产 1,680,662.04 1,715,396.21 1,680,662.04 1,715,396.21 

  对中央政府和中央银行的债权 811,049.77 903,957.28 811,049.77 903,957.28 

  对公共部门实体的债权 470,216.63 470,216.63 470,216.63 470,216.63 

  对我国金融机构的债权 3,745,595.61 3,808,375.27 3,542,840.58 3,605,620.24 

  对一般企（事）业的债权 3,712,065.15 3,712,065.15 3,447,993.20 3,447,993.20 

  对符合标准的小微企业的债权 182,945.88 210,324.18 173,793.51 201,171.81 

  对个人的债权 2,377,411.50 2,544,761.96 2,329,719.77 2,497,070.23 

其他 513,684.58 519,449.49 276,039.76 281,804.67 

表内信用风险暴露合计 13,493,631.16 13,884,546.17 12,732,315.26 13,123,230.27 

（六）表外信用风险暴露 
单位：万元人民币 

转换前资产 转换后风险暴露 
项  目 

本 行 集 团 本 行 集 团 

表外信用风险资产 515,002.15 515,002.15 495,809.28 495,809.28 

（七）表内信用风险暴露按风险权重划分情况表 
单位：万元人民币 

风险暴露余额 未缓释风险暴露余额 
风险权重 

本 行 集 团 本 行 集 团 

0% 4,401,044.80 4,592,971.81 4,401,044.80 4,592,971.81 

20% 1,530,635.98 1,530,863.34 1,243,657.21 1,243,884.57 

25% 707,695.03 707,695.03 707,695.03 707,695.03 

50% 50,651.66 74,596.82 50,651.66 74,596.82 

75% 2,509,705.72 2,680,489.32 2,452,861.62 2,623,645.22 

100% 4,226,020.07 4,230,051.95 3,808,527.04 3,812,558.92 

250% 63,105.76 63,105.76 63,105.76 63,105.76 

400% 4,405.98 4,405.98 4,405.98 4,405.98 

1250% 366.16 366.16 366.16 366.16 

合 计 13,493,631.16 13,884,546.17 12,732,315.26 13,123,230.27 
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（八）表外信用风险暴露按风险权重划分情况表 
单位：万元人民币 

转换前资产 转换后风险暴露 
风险权重 

本 行 集 团 本 行 集 团 

0% 227,378.74 227,378.74 224,658.89  224,658.89  

25% 74,062.49 74,062.49 74,062.49 74,062.49 

75% 11,376.54 11,376.54 2,275.31 2,275.31 

100% 202,184.38 202,184.38 194,812.59 194,812.59 

合 计 515,002.15 515,002.15 495,809.28 495,809.28 

九、操作风险暴露和评估 

本行使用基本指标法计量操作风险资本要求，依照巴塞尔新资本

协议基本指标法规则，操作风险资本覆盖银行整体业务规模以及相应

的操作风险暴露。操作风险资本要求见下表： 
单位：万元人民币 

资本要求 
项 目 

本 行 集 团 

操作风险 40,678.78 43,095.45 

十、银行账户利率风险暴露和评估 

银行账户利率风险是指利率水平、期限结构等要素发生不利变动

导致银行账户整体收益和经济价值遭受损失的风险，主要来源于银行

账户资产和负债重新定价期限不匹配，以及资产负债所依据基准利率

变动的不一致。银行账户是相对于交易账户而言的，记录的是本行未

划入交易账户的表内外业务，包括但不限于贷款、客户存款、非交易

性债券投资、发行债券、同业往来以及与央行往来等。 

本行银行账户利率风险管理坚持审慎性原则，管理目标是在整体

业务发展战略和风险偏好下，通过有效管理，将利率变动对整体收益

和经济价值的不利影响控制在可承受范围内，促进集团实现可持续的

收益增长。本行定期计量银行账户利率风险，并根据市场变化及时进

行资产负债结构调整或实施风险对冲，将利率风险控制在可接受水平。 

期末资产和负债重新定价日或到期日的情况如下：（货币单位：
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人民币万元） 

 

项目 1 年以内 1-2 年 2-3 年 3-4 年 4-5 年 5 年以上 

生息资产 10,648,511.
71 

884,068.
95 

730,788.25 
441,445.

32 
220,637.

66 
1,441,243.

90 

付息负债 10,295,406.
23 

727,178.
50 

1,338,875.
74 

434,349.
65 

186,849.
60 

105,450.00 

利率风险敞口 353,105.48 
156,890.

45 
-608,087.4

9 
7,095.67 

33,788.0
6 

1,335,793.
90 

本行采用敏感性分析衡量利率变化对本行净利息收入的可能影

响。净利息收入的敏感性分析是基于以上分析的有关资产和负债的利

率风险敞口而计算得出的。基于以下假设：（1）所有在一年内重新

定价或到期的资产和负债均假设在有关期间中间重新定价或到期；

（2）收益率曲线随利率变化而平行移动；（3）资产和负债组合并无

其他变化。由于基于上述假设，利率增减导致本行净利润出现的实际

变化可能与此敏感性分析的结果不同。 

资产负债表日资产和负债利率敏感性分析结果如下：（货币单位：

人民币万元） 

利率基点变化 　利息净收入敏感性 

上升 100 个基点 6,283.38 

下降 100 个基点 -6,283.38 

十一、内部资本充足评估 

本行通过包括风险评估、压力测试、资本规划等环节的评估，建

立了较为完整的内部资本充足评估程序。其中风险评估是对主要风险

管理框架和各实质性风险的评估；压力测试是测试在统一情景下各类
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风险的不利变动对银行资本充足情况的影响；资本规划是在预测正常

和压力情景下资本充足率的基础上，将不同情境下的资本需求与可用

资本、监管资本要求等进行比较分析，提出相应的管理规划及措施，

使银行资本充足水平、业务规划和资金规划达到动态平衡。通过内部

资本充足评估，持续提升内部资本管理和风险管理水平，确保本行面

临的主要风险得到识别和计量、资本水平与风险偏好及风险管理水平

相适应，为本行加强风险和资本管理提供强有力的支持。 

十二、资本规划和资本充足率管理计划 

资本规划方面，根据监管政策及经营环境变化、总体发展战略、

风险管理水平和风险偏好等因素，本行动态调整资本规划，以指导全

行资本管理工作。本行资本规划管理的目标为：一是保持较高的资本

质量和充足的资本水平，支持我行发展战略规划实施，满足监管要求；

二是建立科学合理的资本补充机制，坚持内源性增长为主、外源性融

资为辅的资本补充机制；三是不断优化资本结构，降低筹资成本，提

高风险抵御能力；四是充分识别、计量、监测、缓释和控制各类主要

风险，确保资本水平与面临的风险及风险管理水平相适应；五是优化

资产结构，提高资本运营效率，保障各项业务可持续发展。 

本行在制定资本充足率管理计划时，综合考虑经济形势与市场环

境变化、业务发展战略、风险管理水平和风险偏好、监管要求等因素，

并预留一定的资本缓冲区间以保持较强的抵御风险能力。本行通过对

资本充足率水平进行动态监控、分析和报告，与资本充足率目标进行

比较，采取包括合理把握资产增速、优化调整资产结构、实施外部融

资等各项措施，确保本行的各级资本充足率持续满足监管要求和内部

管理需要，抵御潜在风险，支持各项业务的健康可持续发展。 



17 

十三、薪酬情况 

（一）提名与薪酬委员会的权限 

薪酬委员会主要职责为：（1）拟订董事和高级管理人员的选任

标准和程序，提请董事会决定；（2）审核推荐董事人选的任职资格

和条件，并向董事会提出建议；（3）审核行长及其他高级管理人员

人选的任职资格和条件，并向董事会提出建议；（4）拟订董事、监

事的薪酬分配办法，提交董事会审议；（5）拟订本行高级管理人员

的业绩考核和薪酬分配办法，经董事会同意后负责组织实施；（6）

提出对董事薪酬分配方案的建议，提交董事会审议；（7）提出对监

事薪酬分配方案的建议，提交董事会审议；（8）评价本行绩效考核

制度和薪酬制度的执行情况等。 

（二）薪酬政策特点、审议情况 

承德银行薪酬管理体系体现了“以岗定级，以级定薪、按绩取酬”

的特点。薪酬政策的制定充分考虑了当前经济环境、经营效益、市场

定位及风险偏好，以谨慎经营、激励约束并重为原则，充分发挥了薪

酬在公司治理和风险管控中的导向作用，并按监管要求每年提交董事

会审议。 

（三）薪酬政策如何与当前和未来的风险挂钩 

薪酬政策在制定的过程中考虑了当前和未来的风险因素。一是将

员工的薪酬水平与其担任的岗位、承担的职责和风险挂钩，并根据岗

位特点，制定不同的绩效考核方案；二是在考核指标中，设置对贷款

质量、内控合规、案件防控等多项考核内容，并将其分解至各级机构

及个人；三是对高级管理层人员及对风险管控有直接影响的关键岗位

人员实行延期支付及追索扣回制度，延付期限为三年，对规定的期限



18 

内风险损失超常暴露的情况，一经发现，立即停止支付相关人员的延

期支付工资，并根据核实的风险损失，对不足部分将进行追索。 

（四）薪酬水平如何与银行绩效挂钩 

承德银行薪酬体系主要由基本薪酬和可变薪酬两部分构成，基本

薪酬与员工的日常工作等挂钩；可变薪酬与机构的经营效益及员工贡

献度挂钩。 

（五）根据长期绩效调整薪酬水平的方法 

承德银行对各级机构设置的关键绩效指标包括资产质量、合规经

营、经营效益、社会责任、发展转型、工作履职、消费者权益保护、

和团队建设等。现有的各项指标已不同程度的体现了本行对机构、员

工长期绩效的引导和激励，并与薪酬收入和支付期限挂钩，实现长期

绩效对薪酬水平的调整。 

（六）可变薪酬使用的支付工具类别及使用原因 

根据有关规定，承德银行采取现金支付（银行转账入卡）的方式

支付可变薪酬。


